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Besluit van de Autoriteit Consument en Markt als bedoeld in
artikel 12h van de Instellingswet Autoriteit Consument en
Markt

In dit besluit verklaart de Autoriteit Consument en Markt de toezeggingen van Albert Heijn en Jan
Linders bindend.

Ons kenmerk: ACM/UIT/603707
Zaaknummer: ACM/23/183653
Datum: 31 augustus 2023

1 Aanvraag

1. Op 30 augustus 2023 heeft de Autoriteit Consument en Markt (hierna: de ACM) een aanvraag
ontvangen, als bedoeld in artikel 12h van de Instellingswet Autoriteit Consument en Markt
(hierna: Instellingswet) van Albert Heijn B.V. en Albert Heijn Franchising B.V. (hierna: Albert
Heijn) en Jan Linders B.V. en Jan Linders Il B.V. (hierna: Jan Linders).

2. De ACM beoordeelt in dit besluit de aanvraag van Albert Heijn en Jan Linders. In hoofdstuk 2
gaat de ACM in op het wettelijk kader. In hoofdstuk 3 staat een beschrijving van het verloop
van de procedure. In hoofdstuk 4 gaat de ACM in op de mogelijke mededingingsrisico’s
waarop de toezeggingen betrekking hebben. Hoofdstuk 5 gaat in op de inhoud van de
toezeggingen. In hoofdstuk 6 beoordeelt de ACM de toezeggingen. Ten slotte verklaart de
ACM de toezeggingen in hoofdstuk 7 bindend.

2 Wettelijk kader

3.  Op basis van artikel 12h van de Instellingswet kan de ACM het besluit nemen een
toezeggingsaanvraag van een onderneming bindend te verklaren. Met het bindend verklaren
van een toezegging vervalt, op basis van artikel 12h, eerste lid, van de Instellingswet, de
bevoegdheid van de ACM tot het opleggen van een bestuurlijke boete of een last onder
dwangsom aan die onderneming voor de betreffende gedragingen.

4. Uit artikel 12h van de Instellingswet volgt dat de ACM een toezeggingsaanvraag bindend kan
verklaren indien zij dat doelmatiger acht dan een onderzoek dat kan leiden tot het opleggen
van een bestuurlijke boete of een last onder dwangsom. De bindendverklaring strekt ertoe
mogelijke mededingingsrisico’s weg te nemen of op adequate wijze te ondervangen. Op basis
van artikel 12h, vijfde lid, van de Instellingswet moet de onderneming zich overeenkomstig het
besluit gedragen nadat de ACM een besluit tot bindendverklaring heeft genomen. Als een
onderneming zich niet overeenkomstig het besluit gedraagt, riskeert zij een bestuurlijke
boete.’

1 Zie artikel 12m van de Instellingswet ACM.
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3 Verloop van de procedure

10.

Op 13 december 2022 hebben Albert Heijn en Jan Linders een samenwerkingsovereenkomst
gesloten. In deze samenwerkingsovereenkomst hebben Albert Heijn en Jan Linders onder
meer afgesproken dat Jan Linders franchisenemer wordt van Albert Heijn en dat Jan Linders
haar distributiecentrum verkoopt aan Albert Heijn. Albert Heijn verkoopt in het kader van de
samenwerkingsovereenkomst tien winkels aan Jan Linders, die Jan Linders vervolgens als
Albert Heijn-franchisenemer zal exploiteren.? Overigens zal een aantal Jan Linders winkels
niet als Albert Heijn-franchise verder gaan. Jan Linders heeft namelijk een aantal van haar
supermarkten verkocht aan Aldi, Jumbo en Plus.®

Het gevolg van de afspraken tussen Albert Heijn en Jan Linders is dat de zelfstandige
supermarktformule Jan Linders ophoudt te bestaan.* In het verlengde van de gemelde
concentraties® heeft de ACM ook onderzoek gedaan om nader inzicht te verkrijgen in
mogelijke (lokale, toekomstige) gevolgen op de mededinging van de afspraken tussen Albert
Heijn en Jan Linders.

De ACM heeft in haar marktonderzoek onder andere informatie verkregen van en gesprekken
gevoerd met diverse marktpartijen die actief zijn op de inkoop- en verkoopmarkt voor
dagelijkse consumptiegoederen. Tevens heeft de ACM deze marktpartijen gevraagd om hun
visie te geven op de mogelijke (lokale, toekomstige) gevolgen van de afspraken tussen Albert
Heijn en Jan Linders. Ook hebben Albert Heijn en Jan Linders, op verzoek van de ACM,
diverse malen informatie aangeleverd en op vrijwillige basis ingestemd en meegewerkt met dit
onderzoek.

Op basis van dit voorlopige onderzoek signaleert de ACM dat de afspraken tussen Albert
Heijn en Jan Linders zouden kunnen leiden tot mogelijke mededingingsrisico’s binnen de
verzorgingsgebieden rondom de volgende vijf Jan Linders-supermarkten:

e de Jan Linders te Beek (Limburg) aan de Maastrichterlaan 26;
e de Jan Linders te Heerlen aan de Ganzeweide 74;

e de Jan Linders te Herten aan de Groene Kruisstraat 8;

e de Jan Linders te Roggel aan de Dorpsstraat 11; en

e de Jan Linders te Swalmen aan het Sint Jansplein 6.

De ACM is met Albert Heijn en Jan Linders in gesprek gegaan over deze mogelijke
mededingingsrisico’s. Albert Heijn en Jan Linders hebben aangegeven, omwille van een
snelle afronding van het onderzoek van de ACM, bereid te zijn om toezeggingen te doen om
de mogelijke mededingingsrisico’s weg te nemen en verzoeken de ACM de toezeggingen
bindend te verklaren.

De ACM constateert dat de toezeggingen van Albert Heijn en Jan Linders de mogelijke
mededingingsrisico’s op adequate wijze wegnemen. De ACM verklaart de toezeggingen van
Albert Heijn en Jan Linders daarom in het onderhavige besluit bindend.

2 De ACM heeft de overname van deze tien winkels van Albert Heijn door Jan Linders goedgekeurd, zie besluit van de ACM
van 30 augustus 2023 in zaak ACM/22/181289/Jan Linders — Albert Heijn.

3 De ACM heeft de overname van zes winkels van Jan Linders door Jumbo reeds goedgekeurd, zie besluit van de ACM van 4
juli 2023 in zaak ACM/23/183592/Jumbo — Jan Linders.

4 Zie ook website van Jan Linders, https://www.janlinders.nl/samenwerking-janlinders-albertheijn/, geraadpleegd op 31
augustus 2023, kenmerk ACM/INT/478611.

5 Zie voetnoot 2 en 3.
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4 Mededingingsrisico’s

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Albert Heijn en Jan Linders zijn beide actief op de volgende niet op definitieve wijze
afgebakende markten: (i) de nationale markt en verschillende lokale markten voor de verkoop
van dagelijkse consumptiegoederen via supermarkten in Nederland; en (ii) de Nederlandse
markt voor de inkoop van dagelijkse consumptiegoederen voor afzet via de detailhandel.

Albert Heijn exploiteert eigen winkels en zij levert als franchisegever goederen en diensten
aan haar franchiseondernemers. Tevens biedt Albert Heijn producten aan via haar online
platform ah.nl. Jan Linders is een regionale supermarktketen (met name actief in het
zuidoosten van Nederland) die eigen winkels onder de formule Jan Linders exploiteert.

In haar voorlopige onderzoek naar de afspraken tussen Albert Heijn en Jan Linders heeft de
ACM mogelijke mededingingsrisico’s gesignaleerd op verschillende lokale markten voor de
verkoop van dagelijkse consumptiegoederen via supermarkten in Nederland. Daarbij heeft de
ACM de volgende uitgangspunten gehanteerd.

De ACM heeft om de relevante geografische markten te benaderen, als vertrekpunt steeds
het gebied genomen dat in een straal van 10 minuten reistijd per auto (hierna: het ISO-10
gebied) ligt, bezien vanuit de Jan Linders winkel die Albert Heijn franchise zou worden. Het
ISO-10 gebied is vervolgens in beginsel ingeperkt tot het gebied van de “woonplaats”. De
achterliggende gedachte is dat de consument over het algemeen niet geneigd is om zijn
dagelijkse boodschappen te doen buiten zijn eigen woonplaats.

Er kunnen echter redenen zijn om af te wijken van dit uitgangspunt. Bijvoorbeeld de situatie
dat de betreffende woonplaats (nagenoeg) is vastgegroeid aan een andere woonplaats. Een
andere reden kan zijn dat consumenten aantoonbaar bereid zijn om een nabijgelegen
woonplaats te bezoeken voor dagelijkse boodschappen. Dit kan met name het geval zijn in
(doorgaans kleinere) plaatsen met een beperkt supermarktaanbod. Om te kijken welke
supermarkten in een lokale markt liggen, heeft de ACM ook gekeken naar herkomstgegevens
van klanten van supermarkten.

De ACM heeft een eerste inschatting gemaakt van de relevante lokale gebieden. De ACM
heeft hiertoe alle woonplaatsen en ISO-10 gebieden waar zowel Albert Heijn als Jan Linders
actief zijn én hun gezamenlijke marktaandeel hoger is dan 40% op basis van
winkelvloeroppervlakte in haar marktonderzoek betrokken. Indien uit het marktonderzoek naar
voren kwam dat het gezamenlijke marktaandeel van Albert Heijn en Jan Linders op basis van
omzet gelijk of hoger dan 50% ligt, acht de ACM het aannemelijk dat zich mogelijk
mededingingsrisico’s kunnen gaan voordoen door de gevolgen van de afspraken in de
desbetreffende mogelijke lokale markt.

Op basis van haar onderzoek naar de afspraken tussen Albert Heijn en Jan Linders is de
ACM tot de voorlopige conclusie gekomen dat in de verzorgingsgebieden rondom de Jan
Linders winkels in Beek (Maastrichterlaan 26), Heerlen (Ganzeweide 74), Herten (Groene
Kruisstraat 8), Roggel (Dorpsstraat 11) en Swalmen (Sint Jansplein 6) er mogelijke
mededingingsrisico’s kunnen ontstaan. Om tot een definitief oordeel te komen over de
gevolgen voor de mededinging van de afspraken tussen Albert Heijn en Jan Linders in de
betreffende gebieden zou een diepgaander onderzoek nodig zijn. Om de mogelijke
mededingingsrisico’s op voorhand weg te nemen, hebben Albert Heijn en Jan Linders
toezeggingen gedaan.
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5 Toezeggingen

18. De ACM is met Albert Heijn en Jan Linders in gesprek gegaan over de eerder beschreven

mogelijke mededingingsrisico’s. Albert Heijn en Jan Linders hebben aangegeven, omwille van
een snelle afronding van het onderzoek van de ACM, bereid te zijn om toezeggingen te doen
om de mogelijke mededingingsrisico’s weg te nemen en verzoeken de ACM deze bindend te
verklaren.®

5.1 Toezeggingen Jan Linders

19. Jan Linders doet de volgende toezeggingen:

“3. Partijen doen de volgende Toezeggingen:

(a)

(b)

Jan Linders verbindt zich om gedurende 10 (tien) jaar na de datum van de overdracht van de Jan
Linders filialen te Beek (Lb) (aan de Maastrichterlaan 26), Heerlen (aan de Ganzeweide 74),
Swalmen (aan het Sint Jansplein 6) en Roermond (aan de Kasteel Hornstraat 35) niet te
exploiteren als franchisenemer van Albert Heijn. Specifiek ten aanzien van Swalmen geldt
bovendien dat Jan Linders zich ook verbindt om gedurende 10 (tien) jaar na de datum van
overdracht van het Jan Linders filiaal te Swalmen (aan het Sint Jansplein 6) de toekomstige,
beoogde locatie Dokter Crasbornplein 9 (alwaar het vastgoed zal worden gehuurd) niet te
exploiteren als franchisenemer van Albert Heijn.

Jan Linders verbindt zich om binnen een zo kort mogelijke termijn, doch uiterlijk binnen 2 (twee)
maanden na de datum van de bindendverklaring van de Toezeggingen door de ACM een
overeenkomst aan te gaan met een of meerdere derde partijen die ertoe strekt dat de Jan Linders
filialen te Beek (Lb) (aan de Maastrichterlaan 26), Heerlen (aan de Ganzeweide 74), Swalmen
(aan het Sint Jansplein 6) en Roermond (aan de Kasteel Hornstraat 35) gedurende een periode
van ten minste 3 (drie) jaar na datum van overdracht zullen worden uitgebaat door een of meer
andere supermarktketens. Ten aanzien van het Jan Linders filiaal te Swalmen geldt dat deze
laatste verplichting na de beoogde relocatie overgaat van het filiaal aan het Sint Jansplein 6 naar
de toekomstige, beoogde locatie Dokter Crasbornplein 9. In dat kader verbindt Jan Linders zich
ertoe:

(i Dat zij slechts tot overdracht van de af te stoten supermarkten zal overgaan nadat de
ACM de voorgestelde koper, de koopovereenkomst en andere overeenkomsten met
deze koper voorafgaand schriftelijk heeft goedgekeurd. De koopovereenkomst zal erin
voorzien dat (A) de koper en eventuele opvolgende kopers de betrokken supermarkt niet
zonder voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de ACM binnen een periode van 1
Jaar na de overdracht van de winkel door Jan Linders doorverkoopt, en (B) de koper en
eventuele opvolgende kopers de betrokken supermarkt gedurende een periode van ten
minste 3 (drie) jaar na datum van overdracht door Jan Linders als supermarkt zullen
blijven uitbaten. Ten aanzien van het Jan Linders filiaal te Swalmen geldt dat deze
laatste verplichting (onder (B)) na de beoogde relocatie overgaat van het filiaal aan het
Sint Jansplein 6 naar de toekomstige, beoogde locatie Dokter Crasbornplein 9.

8 Aanvraag met het verzoek tot bindend verklaren van de toezeggingen van Albert Heijn en Jan Linders d.d. 30 augustus
2023, kenmerk ACM/IN/800029.
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(c)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Voor zover dat in haar invioedssfeer ligt, om tot overdracht van de betreffende
supermarkten:

- Niets te doen of nalaten en geen enkele ontwikkeling te (doen) voortzetten of te
gedogen, die de uitvoering van de overdracht of de exploitatie door de potentiéle
koper(s) zou kunnen bemoeilijken of belemmeren of de waarde van de over te
dragen supermarkt nadelig zou kunnen beinvioeden;

- De vaste activa, de knowhow, de commerciéle informatie die vertrouwelijk is of aan
intellectuele eigendomsrechten is onderworpen, de klantenbestanden en de
technische en commerciéle bekwaamheid van de werknemers in stand te houden;
en

- Ervoor te zorgen dat alle relevante beheers- en administratieve functies worden
ingevuld, dat er voldoende kapitaal en krediet is (voor zover dit bedrijffseconomisch
verantwoord is), dat het bestaande investeringsniveau op peil wordt gehouden en de
noodzakelijke investeringen zullen worden gedaan zodat de business kan blijven
functioneren, dat de bestaande service- en kwaliteitsniveaus worden behouden (met
inachtneming van de voorgenomen overdracht en ombouw van de winkels), dat er
actief beleid wordt gevoerd om het bestaande personeel te behouden en dat aan alle
andere voorwaarden is voldaan die nodig zijn om optimaal te kunnen blijven
concurreren.

Dat zij, voor zover dat in haar invioedssfeer ligt, er zorg voor zal dragen dat de
betreffende supermarkten hun bedrijfsvoering op normale wijze zullen kunnen blijven
voortzetten en in overeenstemming met de contractuele verplichtingen die reeds op Jan
Linders rusten op basis van de bestaande overeenkomsten met de desbetreffende
supermarkten en in overeenstemming met de normale gang van zaken in het verleden
(met inachtneming van de voorgenomen overdracht en ombouw van de winkels). Op die
manier wordt de levensvatbaarheid, de verkoopbaarheid en het concurrentievermogen
gewaarborgd.

Dat na overdracht alle onderlinge banden met de Jan Linders filialen te Beek (Lb) (aan
de Maastrichterlaan 26), Heerlen (aan de Ganzeweide 74), Swalmen (aan het Sint
Jansplein 6) en Roermond (aan de Kasteel Hornstraat 35) zullen zijn verbroken.
Specifiek ten aanzien van het vastgoed waarin de betreffende supermarkten zijn
gevestigd, zal gelden dat Jan Linders gedurende 10 (tien) jaar na de datum van de
overdracht geen eigendom zal hebben, niet als verhuurder zal optreden en direct noch
indirect invioed zal hebben op de huurcondities.

Dat Jan Linders specifiek ten aanzien van Swalmen, ook ten aanzien van de
toekomstige, beoogde locatie Dokter Crasbornplein 9 te Swalmen gedurende 10 (tien)
Jaar na de datum van de overdracht van het Jan Linders filiaal te Swalmen (aan het Sint
Jansplein 6) geen eigendom zal hebben, niet als verhuurder zal optreden en direct noch
indirect invioed zal hebben op de huurcondities.

Jan Linders verbindt zich om (i) gedurende 10 (tien) jaar na de datum van de overdracht van het
vastgoed van het Jan Linders filiaal in Roggel (aan de Dorpsstraat 11) niet te exploiteren als
franchisenemer van Albert Heijn, en (ii) het vastgoed uiterlijk binnen 2 (twee) maanden na de
datum van de bindendverklaring van de Toezeggingen door de ACM over te dragen aan
Heerschap Groep B.V., die deze niet onder de Albert Heijn-formule zal kunnen exploiteren (zie
hierna in randnummer 3 in (d)). Na overdracht van het vastgoed zullen alle onderlinge banden
met de supermarkt zijn verbroken.
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(d)
(e)

v

(9

[toezeggingen Albert Heijn, zie paragraaf 5.2]

Partijen zullen gedurende 10 (tien) jaar na de datum van de overdracht van de af te stoten
supermarkten direct noch indirect enig economisch belang in de af te stoten supermarkten
verwerven, of op enige andere wijze invloed verwerven op de af te stoten supermarkten, tenzij zij
daar voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de ACM voor hebben gekregen.

De uit de Toezeggingen voortvioeiende verbintenissen worden aangegaan voor een termijn van
10 (tien) jaar na datum van de bindendverklaring van de Toezeggingen door de ACM.

Partijen hebben het recht om een gemotiveerd verzoek aan de ACM te doen om over te gaan tot
wijziging, herziening of opheffing van de Toezeggingen indien de mededingingsproblemen zich
bij wijziging of opheffing niet meer zullen voordoen als gevolg van een wijziging van de
marktomstandigheden.

4. Partijen gaan akkoord met publicatie van het toezeggingsbesluit.”

5.2 Toezeggingen Albert Heijn

20. Albert Heijn doet de volgende toezeggingen:

“3. Partijen doen de volgende Toezeggingen:

(a)
(b)
(c)

(d)

(e)

("

[toezeggingen Jan Linders, zie paragraaf 5.1]
[toezeggingen Jan Linders, zie paragraaf 5.1]
[toezeggingen Jan Linders, zie paragraaf 5.1]

Albert Heijn verbindt zich om gedurende 10 (tien) jaar na de datum van de overdracht van de Jan
Linders filialen te Beek (Lb) (aan de Maastrichterlaan 26), Heerlen (aan de Ganzeweide 74),
Swalmen (aan het Sint Jansplein 6) en Roermond (aan de Kasteel Hornstraat 35) en het
vastgoed van het Jan Linders filiaal in Roggel (aan de Dorpsstraat 11) geen
franchiseovereenkomst aan te gaan met Jan Linders dan wel enige derde partij voor de Jan
Linders filialen te Beek (Lb) (aan de Maastrichterlaan 26), Heerlen (aan de Ganzeweide 74),
Roggel (aan de Dorpsstraat 11), Swalmen (aan het Sint Jansplein 6, alsmede ten aanzien van
het toekomstige, beoogde locatie Dokter Crasbornplein 9 te Swalmen) of Roermond (aan de
Kasteel Hornstraat 35), of op andere wijze toestemming te verlenen voor of mee te werken aan
de exploitatie van een supermarkt (door enige derde partij of door Albert Heijn zelf) onder de
Albert Heijn-formule op deze adressen. Specifiek ten aanzien van het vastgoed waarin de Jan
Linders filialen te Beek (Lb) (aan de Maastrichterlaan 26), Heerlen (aan de Ganzeweide 74),
Roggel (aan de Dorpsstraat 11), Swalmen (aan het Sint Jansplein 6, alsmede ten aanzien van
het toekomstige, beoogde locatie Dokter Crasbornplein 9 te Swalmen) en Roermond (aan de
Kasteel Hornstraat 35) zijn gevestigd, zal gelden dat Albert Heijn gedurende 10 (tien) jaar na de
datum van de overdracht van deze filialen geen eigendom zal hebben, niet als verhuurder zal
optreden en direct noch indirect invloed zal hebben op de huurcondities.

Partijen zullen gedurende 10 (tien) jaar na de datum van de overdracht van de af te stoten
supermarkten direct noch indirect enig economisch belang in de af te stoten supermarkten
verwerven, of op enige andere wijze invloed verwerven op de af te stoten supermarkten, tenzij zij
daar voorafgaande schriftelijke goedkeuring van de ACM voor hebben gekregen.

De uit de Toezeggingen voortvioeiende verbintenissen worden aangegaan voor een termijn van
10 (tien) jaar na datum van de bindendverklaring van de Toezeggingen door de ACM.
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(g) Partijen hebben het recht om een gemotiveerd verzoek aan de ACM te doen om over te gaan tot
wijziging, herziening of opheffing van de Toezeggingen indien de mededingingsproblemen zich
bij wijziging of opheffing niet meer zullen voordoen als gevolg van een wijziging van de
marktomstandigheden.

4. Partijen gaan akkoord met publicatie van het toezeggingsbesluit.”

6

Beoordeling van toezeggingen door ACM

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Zoals beschreven in hoofdstuk 4 ziet de ACM mogelijke lokale mededingingsrisico’s door de
afspraken tussen Albert Heijn en Jan Linders. Met de aanvraag tot het bindend verklaren van
de in hoofdstuk 5 weergegeven toezeggingen willen Albert Heijn en Jan Linders deze
mededingingsrisico’s op voorhand wegnemen.

De ACM kan op aanvraag van een onderneming besluiten om een toezegging bindend te
verklaren, als zij dit doelmatiger acht dan het opleggen van een bestuurlijke boete of een last
onder dwangsom. De ACM beoordeelt of de toezeggingen van de aanvragers de mogelijke
mededingingsrisico’s op adequate wijze ondervangen. Daarnaast beoordeelt de ACM of zij
kan nagaan dat de toezeggingen door de aanvragers worden nageleefd.

De toezeggingen die Albert Heijn en Jan Linders aan de ACM hebben aangeboden zijn
effectief. Zo verbinden Albert Heijn en Jan Linders zich beide om gedurende tien jaar na
overdracht van de desbetreffende Jan Linders winkels deze winkels niet als Albert Heijn
(franchise) te exploiteren. Door de ingediende toezeggingen komt er een andere
supermarktformule dan de Albert Heijn-formule in de desbetreffende Jan Linders winkel,
waardoor de consument in de relevante verzorgingsgebieden voldoende keuze behoudt
tussen verschillende supermarktformules.

Verder is het structurele effect van de toezeggingen gewaarborgd. Het is Albert Heijn en Jan
Linders namelijk niet toegestaan om, zonder voorafgaande schriftelijke toestemming van de
ACM, binnen tien jaar na overdracht direct of indirect enig economisch belang of op enige
andere wijze invloed in de af te stoten supermarkten te verwerven. De koper(s) en eventuele
opvolgende kopers kunnen de af te stoten supermarkten niet zonder voorafgaande
schriftelijke goedkeuring van de ACM binnen een periode van één jaar na de overdracht door
Jan Linders doorverkopen én zullen de betrokken supermarkt gedurende een periode van ten
minste drie jaar blijven uitbaten.

De ACM stelt daarnaast vast dat de levensvatbaarheid, de verkoopbaarheid en het
concurrentievermogen van de af te stoten supermarkten tot het moment van overdracht door
de toezeggingen gewaarborgd zijn. Zo heeft Jan Linders onder andere toegezegd dat, voor
zover dat in haar invloedssfeer ligt, zij er zorg voor zal dragen dat de betreffende
supermarkten hun bedrijfsvoering op normale wijze blijven voortzetten.

De ACM acht de toezeggingen in dit geval tevens een passend instrument, waarmee de
mogelijke mededingingsrisico’s op een effectieve en efficiénte manier worden geadresseerd.
De ACM constateert dat de toezeggingen van Albert Heijn en Jan Linders de mogelijke
mededingingsrisico’s die door hun afspraken kunnen ontstaan op adequate wijze wegnemen.

Daarnaast acht de ACM het eenvoudig te controleren dat Albert Heijn en Jan Linders de

toezeggingen naleven, aangezien het om concrete toezeggingen gaat die zien op specifieke
vestigingsadressen.
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7 Besluit

28. Gelet op artikel 12h, tweede lid, van de Instellingswet besluit de ACM dat zij de in hoofdstuk 5
aangehaalde toezeggingen bindend verklaart voor Albert Heijn en Jan Linders.

29. Daarmee vervalt voor de ACM de bevoegdheid om verder onderzoek te doen naar mogelijke
gevolgen voor de mededinging van de samenwerkingsovereenkomst tussen Albert Heijn en
Jan Linders. De ACM is bevoegd om toezicht uit te oefenen op de naleving van deze
toezeggingen. Bij niet-naleving van de toezeggingen kan de ACM een boete opleggen.

30. Dit besluit treedt in werking op 31 augustus 2023 en geldt voor een periode van tien jaar na
overdracht van de desbetreffende supermarkten. Gelet op de structurele effecten van de
toezeggingen acht de ACM deze termijn toereikend en zal zij niet overgaan tot eventuele
verlenging van dit besluit conform artikel 12h, zesde lid van de Instellingswet.

Den Haag, 31 augustus 2023
Autoriteit Consument en Markt,

namens deze:

mr. T.M. Snoep
bestuursvoorzitter

Tegen dit besluit kan degene, wiens belang rechtstreeks bij dit besluit is betrokken, binnen zes weken na
de dag van bekendmaking van dit besluit een gemotiveerd bezwaarschrift indienen bij ACM, Directie
Juridische Zaken, Postbus 16326, 2500 BH Den Haag. In dit bezwaarschrift kan een belanghebbende op
basis van artikel 7:1a, eerste lid, van de Algemene wetbestuursrecht, ACM verzoeken in te stemmen met
rechtstreeks beroep bij de administratieve rechter.
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