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Tweede voortgangsrapportage Jaarplan ACM 2022 (in

aanwezigheid van [ I I ocV) -~

(BBC))
Naast enkele tekstuele aanpassingen verzoekt het bestuur een andere

indeling van enkele passages uit deze tweede voortgangsrapportage.
Het bestuur is akkoord met de (conform aangepaste) tweede
voortgangsrapportage. Ondertekening zal via bestuurslid Cateautje
Hijmans van den Bergh verlopen en het bestuur is akkoord dat deze
tweede voortgangsrapportage nadien met EZK wordt gedeeld.

100-dagen Manager F&C (in aanwezigheid van ||| R
I (bcide DBV))

Op dit moment is de ACM nog niet dusdanig ingericht dat er op
structurele basis een verband kan worden gelegd tussen de realisatie
van formatie en budget aan de ene kant en de realisatie van de
activiteiten uit de werkplannen aan de andere kant. Het bestuur wisselt
uitvoerig met DBV van gedachten over het implementeren en de voor-
en nadelen van dergelijke interne rapportages.

Het bestuur is zich bewust dat de directies qua karakter, omvang en
behoefte sterk van elkaar verschillen en een one size fits all format
kent de nodige beperkingen. Het uiteindelijke doel van de rapportages
is om de daadwerkelijke voortgang van de vooraf geschetste ramingen
inzichtelijk te krijgen en/of deze bij te kunnen sturen. Jaar na jaar een
onder uitputting van het budget is immers geen wenselijke situatie en
vraagt om aanpassingen ter efficiéntie. Het bestuur wenst echter niet
per directie een ‘uitvoeringsbureau’ op te gaan zetten en beaamt dat de
ACM flexibel moet blijven om in te springen op actualiteiten of andere
vormen van herprioriteringen.

Het bestuur is akkoord met de voorgestelde vervolgstappen en stemt in
met (i) het uitvoeren van een IT audit op de systemen die gebruikt
worden voor de bedrijfsvoering van de ACM, (ii) het uitvoeren van een
onderzoek naar de sturing (governance) en kwaliteit van de
controlfunctie van de ACM. Het onder (ii) uit te voeren onderzoek zal
worden afgestemd op het onderzoek dat BBC voornemens is te (laten)
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uitvoeren naar de besluitvormingsprocessen en (iii) de start van het
risicomanagementproces. Het bestuur wenst dat hierbij als eerste stap
de strategische risicoanalyse van de ACM in een bestuursvergadering

worden gesproken.
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