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Nederlandse Mededingingsautoriteit

BESLUIT

Besluit van de directeur-generaal van de Nederlandse Mededingingsautoriteit als bedoeld in
artikel 37, eerste lid, van de Mededingingswet.

Nummer 2858/5
Betreft zaak: 2858/ GE - Interlogix

L MELDING

1. Op 11januari 2002 heeft de directeur-generaal van de Nederlandse
Mededingingsautoriteit een melding ontvangen van een voorgenomen concentratie in de zin van
artikel 34 van de Mededingingswet. Hierin is medegedeeld dat General Hectric Company
voornemens is zeggenschap te verkrijgen, in de zin van artikel 27, onder b, van de
Mededingingswet, over Interlogix, Inc. Van de melding is mededeling gedaan in Staatscourant 10
van 15januari 2002. Naar aanleiding van de mededeling in de Staatscourant zijn geen zienswijzen
van derden naar voren gebracht.

L. PARTIEN

2. General Blectric Company (hierna: GE) is een vennootschap naar het recht van New York,
Verenigde Staten. Zij is de moedervennootschap van de General Hectric Company Groep. Tot
deze groep behoort een zeer groot aantal dochterondernemingen, waaronder Margaret
Acquisition, Inc.

3 GE is onder andere actief op het gebied van apparaten, elektriciteitssystemen, financiéle
dienstverlening, industriéle systemen, informatiediensten, medische systemen, omroep (NBC),
plastic, transportsystemen, verlichting en vliegtuigmotoren.

4, Interlogix, Inc. (hierna: Interlogix) is een vennootschap naar het recht van Delaware,
Verenigde Staten. Zij heeft als belangrijkste aandeelhouder Berwind LLC (80,4%). De overige
aandelen worden verhandeld ter beurze van NASDAQ National Market.

5 Interlogix verleent diensten op het gebied van beveiligingsoplossingen voor commercieel,
industrieel en particulier gebruik. De voornaamste bedrijfssegmenten van Interlogix zijn
brandbeveiliging, toegangsbeveiliging, inbraakbeveiliging en beveiliging door middel van gesloten-
circuit televisie.
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M. DE GEMELDE OPERATIE

6. De gemelde operatie betreft een openbaar bod van GE op alle uitstaande aandelen van
Interlogix, op basis waarvan GE beoogt uitsluitende zeggenschap te verwerven over Interlogix. Dit
is vastgelegd in de “Agreement and Plan of Merger” tussen GE, Margaret Acquisition, Inc. en
Interlogix d.d. 17 december 2001. Margaret Acquisition, Inc. is een groepsmaatschappij van GE
met als enige doel op te treden als vehikel voor het verwerven van Interlogix. GE, Berwind LLC en
Margaret Acquisition, Inc. hebben tevens een “Voting Agreement”, d.d. 17 december 2001,
ondertekend en overgelegd.

(ATA TOEPASSELIKHHD VAN HET CONCENTRATIETOEZICHT

7. De gemelde operatie is een concentratie in de zin van artikel 27, onder b, van de
Mededingingswet. De hierboven, onder punt 6, omschreven transactie leidt er toe dat GE
uitsluitende zeggenschap verwerft over Interlogix.

8. Betrokken ondernemingen zijn GE en Interlogix.

9. Uit de bij de melding ter beschikking gestelde omzetgegevens blijkt dat de gemelde
concentratie binnen de werkingssfeer van het in hoofdstuk 5van de Mededingingswet geregelde
concentratietoezicht valt.

V. BEOORDELING
A RELEVANTE MARKTEN
Rel evant e product markt (en)

10. Interlogix verleent diensten op het gebied van beveiligingsoplossingen. GE is
daarentegen onder andere actief op het gebied van apparaten, elektriciteitssystemen, financiéle
dienstverlening, industriéle systemen, informatiediensten, medische systemen, omroep (NBC),
plastic, transportsystemen, verlichting en vliiegtuigmotoren. GE is niet actief op het gebied van
beveiligingsoplossingen of op een daaraan aanverwante markt.

1. Volgens partijen overlappen de markien waarop zij actief zijn elkaar niet, noch bestaat er
een verticale relatie tussen beide markten. Bijgevolg zal de voorgenomen transactie volgens
partijen niet leiden tot het ontstaan of het versterken van een economische machtspositie op
enige markt. Partijen hebben wel aangegeven dat zowel Interlogix als GE, via haar in Canada
gevestigde dochteronderneming Lentronics, zogenaamde multiplexersproduceren.
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12. Multiplexerszijn meervoudige schakelaars die gebruikt worden om meerdere
informatiestromen samen te brengen, te organiseren en te distribueren, aldus partijen.’
Multiplexerszijn volgens partijen verkrijgbaar in verschillende soorten en maten. Ze kunnen zeer
eenvoudig of zeer complex zijn, goedkoop of kostbaar (variérend van USD 5tot USD 30.000) en
ze kunnen verschillen in ontwerp en toepassingsgebied. Aan welke specifieke eisen multiplexers
moeten voldoen hangt af van hun toepassingsgebied. Zo kunnen er eisen gesteld worden met
betrekking tot de slijtvastheid, de hittebestendigheid, de snelheid waarmee ze functioneren, de
betrouwbaarheid et cetera.

13. Partijen geven aan dat de multiplexersvan Lentronics voornamelijk dienen als misson
critical element, waarvoor de betrouwbaarheid van de doorgegeven signalen van cruciaal belang.
De Lentronics multiplexerszijn daarom zeer snel en robuust en kosten rond de USD 20.000. De
voornaamste toepassingsgebieden van de multiplexersvan Lentronics zijn de openbare
voorzieningensector en de transportinfrastructuur.

14. Partijen stellen dat de door Interlogix geproduceerde multiplexersvooral worden gebruikt
als onderdeel van een dosed aireuit televisiesysteem. In dit systeem moeten ze er voor zorgen dat
de input van een aantal camera’s wordt georganiseerd. Deze toepassing stelt minder hoge eisen
aan de multiplexer in vergelijking met die van Lentronics, daarom zijn de aanschafkosten van deze
multiplexersook significant lager (tussen de USD 800 en USD 2.000). Een groot deel van de
multiplexersvan Interlogix wordt toegepast in de beveiligingsinfrastructuur van kantoorpanden in
de Verenigde Staten.

15. Partijen zijn van mening dat de multiplexersvan Interlogix en Lentronics niet onderling
verwisselbaar zijn. Als redenen hiervoor geven zij aan dat de multiplexersvan Interlogix voor
fundamenteel andere toepassingen zijn ontwikkeld, dat er tussen de multiplexersvan Lentronics
en Interlogix een groot prijsverschil bestaat en dat de multiplexersvan Lentronics aan bepaalde
technische protocollen voldoen, waar die van Interlogix niet aan voldoen. Partijen zijn dan ook van
mening dat het niet mogelijk is om de relevante productmarkt als één grote markt voor alle
multiplexerste definiéren.

"“Multiplexers’ kunnen worden gebruikt voor het organiseren van datastromen in de vorm van elektrische stroompulsen,
lichtpulsen of een combinatie van beiden. Deze datastromen kunnen bestaan uit onder andere temperatuurgegevens,
voltage, videobeelden, geluidsbestanden, druk, snelheid en weerstand. ‘Multiplexers’ worden voornamelijk aangetroffen
in apparaten of machines die met elkaar verbonden zijn en met elkaar communiceren, gedacht kan hierbij worden aan
telecommunicatieapparatuur, videorecorders, computers, zendsystemen, dosed dreuit televisiesystemen, robots,

magnetrons, etc.
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16. In het onderhavige geval kan in het midden blijven of er één markt bestaat voor alle
multiplexerstezamen of dat er aparte markten bestaan voor afzonderlijke multiplexers omdat de
uiteindelijke beoordeling hierdoor niet wordt beinvioed (zie punt 20).

Rel evante geografische markt (en)

17. Partijen geven aan dat in de wereld van de multiplexersverschillende industriéle
protocollen worden gebruikt. De multiplexersvan Lentronics die worden geproduceerd voor Noord
Amerikaanse klanten voldoen aan het SONET technisch protocol terwijl de producten voor de
Europese markt en de rest van de wereld voldoen aan het SDH technisch protocol. Producten die
voldoen aan het ene protocol kunnen niet worden vervangen door producten die voldoen aan het
andere protocol. Op basis van deze protocollen kan de geografische markt voor multiplexersvan
Lentronics worden opgedeeld in Noord Amerika enerzijds en de rest van de wereld anderzijds,
aldus partijen.

18. Partijen zijn van oordeel dat voor de multiplexersvan Interlogix wordt uitgegaan van een
markt die mondiaal is, omdat de multiplexersvan Interlogix relatief standaard zijn en eenvoudig
over de hele wereld verhandeld kunnen worden. De markt voor ‘dosed dircuit’ televisiesystemen,
waarin de meeste van Interlogix multiplexersgebruikt worden, is meest waarschijnlijk nationaal.
Als reden hiervoor wordt aangevoerd door partijen dat de meeste installateurs van zulke systemen
nationaal werken.

19. In het onderhavige geval kan een exacte geografische afbakening in het midden worden
gelaten, omdat de uiteindelijke beoordeling hierdoor niet wordt beinvioed (zie punt 20).

B. GEVOLGEN VAN DE CONCENTRATIE

20. Partijen hebben een schatting gemaakt van de waarde van de gehele multiplexersector
over 2000 in Nederland, Europa en wereldwijd. Partijen schatten de totale omvang van de
Nederlandse markt voor multiplexersop een waarde van USD 1 miljard, de omvang van de
Europese markt voor multiplexersop USD 10 miljard en die van de wereldwijde markt op een
waarde van USD 30 miljard. In Nederland overlappen de activiteiten van partijen elkaar niet,
aangezien Lentronics niet actief is op de Nederlandse markt. Indien zou worden uitgegaan van
een Europese respectievelijk wereldwijde markt voor alle multiplexersdan bedraagt het
gezamenlijk marktaandeel van partijen in beide gevallen minder dan [0-10]%. Indien binnen de
markt voor multiplexerseen nader onderscheid zou worden gemaakt naar type multiplexer, dan
overlappen de activiteiten van partijen niet (zie de punten 12 tot en met 15).

21. Gezien het voorgaande is er geen reden aan te nemen dat als gevolg van de onderhavige
concentratie op een markt voor multiplexerseen economische machtspositie kan ontstaan of
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worden versterkt die tot gevolg heeft dat een daadwerkelijke mededinging op de Nederlandse
markt of een deel daarvan op significante wijze wordt belemmerd.

V1. CONCLUSIE

22. Na onderzoek van deze melding is de directeur-generaal van de Nederlandse
mededingingsautoriteit tot de conclusie gekomen dat de gemelde operatie binnen de
werkingssfeer valt van het in hoofdstuk 5van de Mededingingswet geregelde concentratietoezicht.
Hij heeft geen reden om aan te nemen dat als gevolg van die concentratie een economische
machtspositie kan ontstaan of worden versterkt die tot gevolg heeft dat een daadwerkelijke
mededinging op de Nederlandse markt of een deel daarvan op significante wijze wordt
belemmerd.

23 Gelet op het bovenstaande deelt de directeur-generaal van de Nederlandse
mededingingsautoriteit mede dat voor het tot stand brengen van de concentratie waarop de
melding betrekking heeft geen vergunning is vereist.

Datum: 5februari 2002

De directeur-generaal van de Nederlandse mededingingsautoriteit,
voor deze:

w.g. mr. d Schénau
Directeur Concentratiecontrole

Tegen dit beduit kan degene, wiens belang rechtsrecks bij dit beduit is betrokken, binnen zes weken na
bekendmaking van dit beduit een gemotiveerd berogoschrift indienen bij de arrondissementsrechtbank te
Rotterdam, sector bestuursrecht, Postbus 50951, 3007 BM  Rotterdam.
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