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Exploitatiekosten  (Consultatie

budget 2015) Subtotaal totaal













































































































































Categorie Voorwaarde(n) Opmerking(en)

N.B. kosten en opbrengsten
na stoppen van de activiteiten
(dus reorganisatiekosten en
restwaarden) worden niet
toegerekend aan luchtvaart- of
beveiligingsactiviteiten.



Categorie wijziging Voorwaarde(n) Opmerking(en)

N.B. bijvoorbeeld
vereenvoudiging van
toerekening door directe
toerekening in plaats van via
tussenstap.






Standaard
afschrijvings-
termijn in
jaren

Grootboekgroep Hoofdindeling Subgroep/-component



Standaard
afschrijvings-
termijn in
jaren

Grootboekgroep Hoofdindeling Subgroep/-component



Standaard
afschrijvings-
termijn in
jaren

Grootboekgroep Hoofdindeling Subgroep/-component



Standaard
afschrijvings-
termijn in
jaren

Grootboekgroep Hoofdindeling Subgroep/-component



Standaard
afschrijvings-
termijn in
jaren

Grootboekgroep Hoofdindeling Subgroep/-component

Afschrijvingstermijn in jaren Restwaarde als percentage van de aanschafwaarde
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Type Allocation key % Asset






Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats



Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats



Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats



Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats



Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats Kostenplaats


















Nr. Reden Soort Kpl. QU Naam afdeling Ontvangende OU



Nr. Reden Soort Kpl. OU Naam afdeling Ontvangende OU



Doorbelasting D4 OU Aviation — SSE/SEF/PST, branddo ormeldsysteem

Van: Kostenplaats 40264 SSE/SEF/PST Preparation, S afety & Training

Aan: IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV
IC bedrijf 732 Transport C.V.



A/SSE/SEF/ER

Van: Kostenplaats 40263 A/SSE/SEF/ER Emergency Res ponse

Aan:  IC bedrijf 020 OU Aviation kostenplaats 2034  8-TRE Manager
IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV






Doorbelasting D7 OU Aviation - US Utility Services,
Van:

Aan:

utiliteitsdiensten

Kostenplaats 40343 US/Energy & Environment

Diverse OU’s (zie tabel 2);

OU Aviation kostenplaatsen: 20236-TRE Activa; 2  0326-
AMS/BER/Landside; 40234-TRE Advies, Ontwikkeling &
Allocatie; 40245-AMS Vluchtafhandeling

OU Security kostenplaatsen: 20220-SSE/SE/SP Sec urity
Policy; 20211-MD/Manager















@ </BJ,#
2

$




%!






Doorbelasting D8 OU Aviation - US Utility Services, utiliteitsprojecten

Van: Kostenplaats 40344 US/Maintenance, Projects & Operations

Aan: IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV
Diverse OU’s (kostenplaats wisselt 0.b.v. speci  fieke
projecten)



Doorbelasting D9 OU Aviation — Regiecentrum

Van:

Aan:

Kostenplaats 20410

IC bedrijf 020

IC bedrijf 030
IC bedrijf 700

PS/O/Regiecentrum
OU Aviation (Security kostenp  laats 20220-SSE/SEC/SP
Security Policy)

OU Consumers Products & Services
Schiphol Real Estate BV






Doorbelasting D10 OU Aviation - Airfield Maintenanc e Services, landzijdige

groenwerkzaamheden

Van: Kostenplaats 40243 AAMS/BER/Airside

Aan:  IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV



Doorbelasting D11 OU Aviation - Airside Support, sn  eeuw- en gladheidsbestrijding

Van: Kostenplaats 40228 AO/Sneeuw- en Gladheidsbe strijding

Aan: IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Servi  ces
IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV



Doorbelasting D15 OU Aviation - SSE/Security, Schip  holpassen

Van: Kostenplaats 20220 SSE/SEC/SP Security Policy

Aan:  IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Serv  ices






Doorbelasting D16 OU Aviation - SSE/SO/BC, autorisa ties

Van: Kostenplaats 20220 SSE/SEC/SP Security Policy

Aan: IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Servi  ces
IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV



Doorbelasting D17a OU Aviation - SSE/Security/bevei  ligingskosten, niet SRA gebied

Van: Kostenplaats 20211 SSE/SEC/BK Beveiligingskost en

Aan: IC bedrijf 020 OU Aviation (kostenplaats 4029  2-AM/G/Manager)
IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Services
IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV






Doorbelasting D17b OU Aviation — SSE/AAQO, bedrijfsr  echerche

Van: Kostenplaats 20233  SSE/AAO Airport Authority O  fficer Security

Aan: IC bedrijf 010 OU Staven



Doorbelasting D17c OU Aviation - SSE/Security/bevei  ligingskosten, SRA gebied

Van: Kostenplaats 20211 SSE/SEC/BK Beveiligingskost en

Aan: IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Servi  ces



Doorbelasting D17d OU Aviation — A/SSE/SEF/S&E (Saf ety en Environment),

informatiebeveiliging

Van: Kostenplaats 40262 SSE/SEF/S&E/Safety en Envir onment

Aan: IC bedrijf 010 OU Staven



Doorbelasting D18 OU Aviation - TRE Terminal Real E

Van:

Aan:

Kostenplaats 20348
Kostenplaats 20351
Kostenplaats 20353
Kostenplaats 20355

IC bedrijf 030
IC bedrijf 700

state, gebruik terminal

TRE Manager
TRE/Facility
TRE/Bouwkunde
TRE/Infrastructuur

OU Consumers Products & Servic es
Schiphol Real Estate BV

Kostenplaats 20220 SSE/SEC/SP Security Policy


















Energiegebruiken terminal 1 per functiegebied

specifiek elektragebruik gemeten kracht/licht bar/restaurant, bvo incl. zitgebied
gemiddelde: 536 kWh/m2

@ specifiek elektragebruik @ gecorrigeerd voor lichtverbruik zitgebied (berekend)

Elektrage bruik
(kWh/m2)







Doorbelasting D20 OU Aviation - US Utility Services , onderhoud installaties

Van: Kostenplaats 40344  US Utility Services/Mainten  ance, Projects & Operations

Aan:  IC bedrijf 020 OU Aviation kostenplaatsen: 20  326-TRE Activa; 40234-
AMS/BER/Airside; 40245-AMS/Vluchtafhandeling
IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Services

Diverse OU’s



Doorbelasting D21 OU Aviation - BG Bagage, BOS secu rity

Van: Kostenplaats 20347 BGM/Management

Aan: IC bedrijf 020 OU Aviation (kostenplaats 20  220-Security policy)






Doorbelasting D23 OU Aviation - T&T Travel & Transp  ortation, beleidsadviezen

Van: Kostenplaats 20214  LA/Strategy & Projects

Aan:  IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Servi  ces
IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV



Doorbelasting D24 OU Aviation — Six Sigma

Van: Kostenplaats 40209 Six Sigma

Aan: alle OU’s



Doorbelasting D25 OU Aviation — Airfield Maintenanc e Services, landzijdige reiniging

Van: kostenplaats 20326 ~ AMS/BER/Landside

Aan:  IC bedrijf 700 Schiphol Real Estate BV
IC bedrijf 020 OU Aviation (kostenplaats 20338-L  andside
Access/Operations)



Doorbelasting D26 OU Aviation — SSE, 100% goederenc ontrole

Van: kostenplaats 20211  SSE/SEC/BK Beveiligingskos ten

Aan: IC bedrijf 020 OU Aviation (kostenplaats 203  48-TRE/Manager)
IC bedrijf 030 OU Consumers Products & Services






Nr. Reden Soort Kpl. OU Naam Afdeling Ontvangende OU
Consumers



Doorbelasting D7 OU Consumers Products & Services - Consumer Products,

parkeerterrein

Van: Kostenplaats 30260 Parking Products

Aan: IC bedrijf 010 OU Staven



Doorbelasting D8 OU Consumers Products & Services - Consumer Products, Parkeren

Van: Kostenplaats 30260 Parking Products

Aan: IC bedrijf 010 OU Staven



Doorbelasting D9 OU Consumers Products & Services — Gedeelde sleutel Continu

onderzoek

Van: Kostenplaats 30330 Market Research & Intelli  gence

Aan: IC bedrijf 010 OU Aviation (kostenplaats 40 292-AM/G/Manager)



Doorbelasting D10 OU Consumers Products & Services — VIP centrum en Perscentrum

Van: Kostenplaats: 30208 VIP-centrum
Aan: IC bedrijf 010 OU Staven (kostenplaatsen: 40 292-AM/G/Manager; 40173-
Perscentrum)

IC bedrijf 020 OU Aviation






Doorbelasting D11 OU Consumers Products & Services

Van: Kostenplaats:

Aan: IC bedrijf 020

IC bedrijf 010
IC bedrijf 700

30130 eBusiness

OU Aviation (kostenplaatsen: 2
TL Terminal Logistics, 20291-SSE/M/M

Manager, 20343-BGL/Logistic40217-Passagiers Mar
OU Staven

Schiphol Real Estate BV

— Gedeelde sleutel eBusiness

0214-LA/Strategy & Projects, 20212-

keting)






Nr. Reden Soort Kpl. Naam Afdeling Ontvangende OU



Doorbelasting D2a OU SRE - Terminal Verhuringen, m % sleutel

Van: Kostenplaats 70600 Terminal Verhuringen

Aan:  IC bedrijf 020 OU Aviation



Doorbelasting D2b OU SRE — Real Estate investments,  verhuur vastgoed

Van: Kostenplaats 70410 Staf Real Estate investme nts

Aan: PMC Aviation en PMC Security






Doorbelasting D2c OU SRE — Real Estate investments,  verhuur vastgoed

Van: Kostenplaats 70410 Staf Real Estate investme nts

Aan: IC bedrijf 910 Schiphol Telematics BV (geen  kostenplaats in Oracle)



Doorbelasting D2d OU SRE — Real Estate investments,  verhuur van parkeerplaatsen

Van: Kostenplaats 70410 Staf Real Estate investme nts

Aan: IC bedrijf 910 Schiphol Telematics BV



Doorbelasting D5 OU SRE - Terminal Verhuringen, huu  rders aanpassingen

Van: Kostenplaats 70600 Terminal Verhuringen

Aan: Diverse OU’s (kostenplaats wisselt per pro  ject)






Nr. Reden  Soort Kpl. OU Naam Afdeling Ontvangende OU*
Plus



Doorbelasting D1 OU PLUS — Projectbureau Luchthaven

Van:

Aan:

Kostenplaats 80100 t/m 80600 Projectbureau Luc

IC bedrijf 010
IC bedrijf 020
IC bedrijf 030
IC bedrijf 060
IC bedrijf 700

Schiphol, uren

hthaven Schiphol

OU Staven
OU Aviation

OU Consumers Products & Services
QU ICT

Schiphol Real Estate BV






Doorbelasting D2 OU PLUS — Projectbureau Luchthaven

Van:

Aan:

Kostenplaats 80100

IC bedrijf 010
IC bedrijf 020
IC bedrijf 030
IC bedrijf 060
IC bedrijf 700

Schiphol, exploitatieresultaat

Plus Staf

OU Staven
OU Aviation

OU Consumers Products & Services
QU ICT

Schiphol Real Estate BV



Doorbelasting D1 OU Staven (Corporate Development)

Van: Kostenplaats 10259 SCD Stakeholder Strategy & Development

Aan: Kostenplaats 40174 Environmental Capacity






Nr. Reden Soort Van: IC bedriff ~ Naam Ontvangende OU



Doorbelasting D1 OU Schiphol Telematics - connectiv ity diensten

Van: IC bedrijf 910 Schiphol Telematics

Aan: Diverse OU’s (kostenplaats wisselt per proj  ect)


















Allocatiesleutel A1 OU Aviation — 100% directe toew  ijzing aan PMC Aviation

Kostenplaatsen van de afdeling Airside Operations — Ala — 100% PMC Aviation

: PMC Aviation







Kostenplaatsen van de afdeling Airfield Maintenance Services/Maintenance Services — Alb
—100% PMC Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation







Kostenplaatsen van de afdeling Bagage — Alc — 100% PMC Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation







Kostenplaatsen van de afdeling Safety Environment e  n Fire Brigade — Ald — 100% PMC
Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation










Kostenplaatsen van de afdeling Market Development—  Alg — 100% PMC Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation




Kostenplaatsen van de afdeling Account & Contractma  nagement — Alh — 100% PMC
Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation




Kostenplaatsen van de afdeling Passenger Services —  Ali — 100% PMC Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation







Kostenplaatsen van de afdeling Aviation Management — Alj — 100% PMC Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation
PMC Security




Allocatiesleutel A2 OU Aviation — 100% directe toew ijzing aan PMC Aviation voor Terminal

Real Estate

Kostenplaatsen van de afdeling Terminal Real Estate — A2a — 100% PMC Aviation

Allocatie aan: PMC Aviation










Allocatiesleutel A3 OU Aviation — 100% directe toew

Kostenplaatsen van de afdeling Safety, Security & E
Security

Allocatie aan: PMC Security

ijzing aan PMC Security

nvironment — A3a —100% PMC










Allocatiesleutel A4 OU Aviation — 100% directe toew ijzing aan PMC Utilities

Kostenplaatsen van de afdeling Utility Services — A 4a — 100% Utilities

Allocatie aan: PMC Utilities







Allocatiesleutel A5 OU Aviation — Verkeerstellingen

Kostenplaatsen van de afdeling Passenger Services/T  raffic & Transportation — A5a —
Gedeelde sleutel Verkeerstellingen

ation, Parkeren en SRE

_













Allocatiesleutel A6 OU Aviation — Opbrengsten

Kostenplaats van Aviation Management —A6a — Havenge |den 100% PMC Aviation en
Security Service Charge 100% PMC Security

an: PMC’ s Aviation, Security




Allocatiesleutel A7 OU Aviation — FTE

Kostenplaatsen van de afdeling Passenger Services P S — Management, Customer Services
& Information en Operations Control, Logistics Term inal en Travel & Transportion— A7a—
Gedeelde sleutel FTE

Concessies, Real Estate







Kostenplaatsen van de afdeling Aviation Management — A7b — Gedeelde sleutel obv
personeelskosten PMC Aviation & Security

Allocatie aan: PMC Aviation, Security







Kostenplaatsen van de afdeling Security, Safety & E ~ nvironment — A7d — Gedeelde sleutel
obv PMC Aviation & Security

tie aan: PMC Aviation, Security




Kostenplaats van afdeling Passenger Services — A7e  — Operational Planning

Allocatie aan: PMC'’s Aviation, Security & Consumer s Products & Services




Allocatiesleutel A9 OU Aviation — Gedeelde sleutel

Kostenplaats van afdeling Passenger Services — Cust
center — A9b — Gedeelde sleutel Registratie diverse

i
!

omer Services & Information/ Call
activiteiten CCC

Privium







Kostenplaatsen van de afdeling Asset Management Sta  f—A9c — Gedeelde sleutel obv
kostenbasis afdelingen Asset Management







Kostenplaatsen van de afdeling Airport Operations — A9d
Gedeelde sleutel obv kostenbasis afdelingen Airport Operations

Allocatie aan: Diverse PMC'’s




Kostenplaats van afdeling Passenger Services/Custom  er Services & Information —
Inlichtingen— A9e — Gedeelde sleutel Registratie di  verse activiteiten Inlichtingen

Allocatie aan: PMC’ s Aviation, Concessies







Allocatiesleutel A10 OU Aviation — Gedeelde sleutel s m?s van het Terminalcomplex

Kostenplaatsen van de afdeling Terminal Real Estate - Al0a

' s Aviation, Security, Concessies, Real Estate
















Allocatiesleutel A11 OU Aviation — Ongedeelde activ.  a: 100% PMC Aviation of 100% PMC

Security

Kostenplaatsen van de afdeling Bagage — Alla — 100% PMC Aviation of 100% PMC
Security

Allocatie aan: PMC’ s Aviation, Security




Allocatiesleutel A12 OU Aviation — Gedeelde sleutel op basis van gebruik wagenpark

Kostenplaatsen van de afdeling Airfield Maintenance Services/Equipment &
Fleetmanagement — Al2a — Gedeelde sleutel op basis  van gebruik wagenpark

Allocatie aan: Alle PMC'’s










Allocatiesleutel A4 OU Consumers Products & Service s — Gedeelde sleutel kosten

luchtvaartactiviteiten

Kostenplaats van Privium — A4 — Gedeelde sleutel kos  ten luchtvaartactiviteiten

, Security




Allocatiesleutel A8 OU Consumers Products & Service s — Gedeelde sleutel Registratie

diverse activiteiten

Kostenplaats van Market Research & Intelligence — A8  — Gedeelde sleutel Registratie
diverse activiteiten


































Allocatiesleutel A2 OU Staven Facilitaire Dienst, H  uurkosten — gedeelde sleutel

Kostenplaats van Facilitaire Dienst, Huisvesting & Diensten — A2 — gedeelde sleutel

Allocatie aan: alle PMC's







Allocatiesleutel A3 OU Staven Facilitaire Dienst, O  verige kosten— gedeelde sleutel

Kostenplaatsen van de afdeling Facilitaire Dienst — A3 — gedeelde sleutel

Allocatie aan: alle PMC’s m.u.v. PMC 402 Regionale luchthavens en PMC 404
overige deelnemingen en PMC 801 Service Units




Allocatiesleutel A4 OU Staven Verzekeringskosten—g  edeelde sleutel

Kostenplaatsen van de afdeling Corporate Treasury — A4 —gedeelde sleutel

Allocatie aan: alle PMC's




Allocatiesleutel A5 OU Staven + OU Concern— gedeeld e sleutel

Kostenplaatsen van de afdeling OU Staven — A5 —ged  eelde sleutel

Allocatie aan: alle PMC's







Allocatiesleutel A6 OU Staven — gedeelde sleutel op basis van personeelskosten

Kostenplaats van Human Resources — A6 — gedeelde sl  eutel

Allocatie aan: alle PMC's







Ifact

bedr.nr.

Ifactnr.

Plaats van Rechtstreekse deelneming van Belang Belang Schiphol
Dochterondernemingen en joint ventures vestiging in % Group in %
[GEM A4 zone WestBeheer BV [Schiphol ___[Schiphol RealEstateBY. | 33,33]
-_
GEM A4 zone West CV cl phol SRE Participaties A4 zone West BV

chiphol SRE Badhoevedorp Bv

6000 00
-_
Transport CV Schlphol SRE Transport BV 0
SRE Holding Altai SCI Parijs S ai

VAI1SCI SRE Holding Altai SCI

Deelnemingen









