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I. MELDING 

1. Op 12 mei 2005 heeft de directeur-generaal van de Nederlandse Mededingingsautoriteit 

een melding ontvangen van een voorgenomen concentratie in de zin van artikel 34 van de 

Mededingingswet. Hierin is medegedeeld dat Stichting Vierstroom Zorggroep en Stichting De 

ZorgRing voornemens zijn te fuseren, in de zin van artikel 27, onder a, van de Mededingingswet. 

Van de melding is mededeling gedaan in Staatscourant 93 van 18 mei 2005. Naar aanleiding van 

de mededeling in de Staatscourant zijn geen zienswijzen van derden naar voren gebracht. 

Ambtshalve zijn vragen gesteld aan verschillende marktpartijen. 

II.  PARTIJEN 

2. Stichting Vierstroom Zorggroep (hierna: Vierstroom) is een stichting naar Nederlands 

recht. Vierstroom is 100% aandeelhouder van Vierstroom Holding B.V. (hierna: Vierstroom 

Holding). Vierstroom Holding is 100% aandeelhouder van Vierstroom Zorg B.V., Vierstroom 

Diensten B.V. en Vierstroom Beheer B.V. Vierstroom Diensten B.V. is op haar beurt 100% 

aandeelhouder van Medicorner B.V. Vierstroom bekleedt één van de drie zetels in de Raad van 

Toezicht in Stichting Kwadraad (hierna: Kwadraad).  

3. Vierstroom is actief op het gebied van intramurale en extramurale zorg in het kader van 

de Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten (hierna: AWBZ), jeugdgezondheidszorg en, via 

Kwadraad, op het gebied van maatschappelijk werk. 

4. Stichting De ZorgRing (hierna: De ZorgRing) is een stichting naar Nederlands recht. Zij 

heeft uitsluitende zeggenschap over de werkstichtingen Stichting Pluszorg Zoetermeer en 

Stichting Thuiszorgwinkel Zoetermeer. De ZorgRing bekleedt één van de drie zetels in de Raad 

van Toezicht in Kwadraad.  

5. De ZorgRing is actief op het gebied van intramurale en extramurale zorg in het kader van 

de AWBZ, jeugdgezondheidszorg en, via Kwadraad, op het gebied van maatschappelijk werk. 
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III. DE GEMELDE OPERATIE 

6. De gemelde operatie behelst de totstandkoming van een bestuurlijke fusie door middel 

van een nieuw op te richten stichting. Het voornemen van partijen om te fuseren is vastgelegd in 

de notulen van de vergadering van de Raad van Commissarissen van Vierstroom d.d. 21 maart 

2005 en in de notulen van de vergadering van de Raad van Toezicht van De ZorgRing d.d. 24 

februari 2005, alsmede in de ‘Concept akte van oprichting van Stichting Vierstroom-ZorgRing’ 

d.d. 17 mei 2005. De oprichtende stichtingen krijgen geen vetorechten met betrekking tot 

beslissingen over het strategische en commerciële beleid van de nieuw op te richten stichting. 

Feitelijk leidt de operatie tot het samengaan van de oprichtende stichtingen in een economische 

eenheid. 

7. Partijen verkrijgen als gevolg van de in het vorige punt beschreven transactie twee van de 

drie zetels in de Raad van Toezicht van Kwadraad. De derde zetel is en blijft in handen van 

Stichting Maatzorg de Werven. De Raad van Toezicht benoemt, schorst en ontslaat de leden van 

de Raad van Bestuur en strategische besluiten (zoals beleidsplannen, begroting en een wijziging 

van het werkgebied en zorgaanbod) zijn aan de goedkeuring van de Raad onderworpen. De Raad 

van Toezicht besluit in deze bij gewone meerderheid van stemmen. Na effectuering van de fusie 

zullen partijen derhalve zeggenschap verkrijgen over Kwadraad. 

IV.  TOEPASSELIJKHEID VAN HET CONCENTRATIETOEZICHT 

8. De gemelde operatie is een concentratie in de zin van artikel 27, onder a, van de 

Mededingingswet. De hierboven, onder punt 6, omschreven transactie leidt er toe dat twee 

voorheen van elkaar onafhankelijke ondernemingen fuseren. 

9. Betrokken ondernemingen zijn Vierstroom en De ZorgRing. 

10. Uit de bij de melding ter beschikking gestelde omzetgegevens blijkt dat de gemelde 

concentratie binnen de werkingssfeer van het in hoofdstuk 5 van de Mededingingswet geregelde 

concentratietoezicht valt. 

V. BEOORDELING 
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11. In eerdere besluiten1 is geconcludeerd dat op het gebied van jeugdgezondheidszorg op 

dit moment geen concurrentie mogelijk is. Ook in dit besluit zal niet nader op deze activiteit 

worden ingegaan. 

A. RELEVANTE MARKTEN 

Rel evant e pr oduct mar kt en 

12. Evenals in eerdere besluiten2 zal in onderhavige zaak worden uitgegaan van aparte 

markten voor intramurale AWBZ-zorg en extramurale AWBZ-zorg. 

Intramurale AWBZ-zorg 

13. Partijen zijn beide actief op het gebied van intramurale AWBZ-zorg (voor met name 

ouderen) en daarbinnen zowel op het gebied van verzorgingshuiszorg als op het gebied van 

verpleeghuiszorg. Evenals in eerdere besluiten3 kan in onderhavige zaak in het midden worden 

gelaten of sprake is van één markt voor intramurale AWBZ-zorg4 of dat dient te worden uitgegaan 

van afzonderlijke markten voor verzorgingshuiszorg enerzijds en verpleeghuiszorg anderzijds, 

aangezien de materiële beoordeling hierdoor niet wordt beïnvloed (zie punt 32 tot en met 34). 

Extramurale AWBZ-zorg 

14. Op het gebied van extramurale AWBZ-zorg zijn partijen beide actief op het gebied van 

thuiszorg. Daarnaast zijn partijen beide actief op een aantal overige diensten op het gebied van 

extramurale AWBZ-zorg. 

                                                           
1 Zie het besluit van 13 mei 2005 in zaak 4267/Zorg en Welzijngroep – Thuiszorg Nieuwe Waterweg Noord – Maatzorg De 

Werven – Kraamzorg Delfland, punt 14, het besluit van 17 januari 2005 in zaak 4161/De Runne – Kruiswerk Mark en Maas – 

Thebe, punt 10 en het besluit van 31 december 2004 in zaak 4295/Stichting Icare – Sensire – Thuiszorg Groningen, punt 24. 

2 Zie bijvoorbeeld het besluit in zaak 4267/Zorg en Welzijngroep – Thuiszorg Nieuwe Waterweg Noord – Maatzorg De Werven 

– Kraamzorg Delfland, reeds aangehaald, punt 15, het besluit van 9 maart 2005 in zaak 3244/Thuiszorg Den Haag – Stichting 

GDVV Groep, punt 8 en het besluit in zaak 4295/Stichting Icare – Sensire – Thuiszorg Groningen, reeds aangehaald, punt 13. 
3 Zie bijvoorbeeld het besluit van 15 november 2004 in zaak 4177/Stichting Evean Zorg – De Weeren, punt 22 en het besluit 

in zaak 4267/Zorg en Welzijngroep – Thuiszorg Nieuwe Waterweg Noord – Maatzorg De Werven – Kraamzorg Delfland, reeds 

aangehaald, punt 16. 

4 In het besluit van 7 maart 2005 in zaak 4245/Vizier – De Wendel, punt 29, is geconcludeerd dat intramurale AWBZ-zorg 

voor verstandelijk gehandicapten niet tot de markt voor intramurale AWBZ-zorg voor andere doelgroepen (met name 

ouderen) behoort. Zowel Vierstroom als De ZorgRing is niet actief op het gebied van AWBZ-zorg voor verstandelijk 

gehandicapten. Waar in onderhavig besluit wordt gesproken over de markt voor intramurale AWBZ-zorg wordt intramurale 

AWBZ-zorg voor verstandelijk gehandicapten niet meegerekend. 
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(i) Thuiszorg 

15. Thuiszorg omvat de volgende in de AWBZ omschreven functies: verpleging thuis, 

persoonlijke verzorging thuis, alsmede huishoudelijke verzorging thuis.5 In eerdere besluiten6 is 

aangegeven dat extramurale instellingen doorgaans al deze drie functies aanbieden.7 Ook in 

onderhavige zaak bieden beide partijen al deze drie functies aan. Evenals in de genoemde 

besluiten kan ook in onderhavige zaak in het midden worden gelaten of er sprake is van één 

markt voor AWBZ-thuiszorg, dan wel dat deze markt nader onderverdeeld dient te worden naar 

functie, aangezien de materiële beoordeling hierdoor niet wordt beïnvloed (zie punt 35 tot en met 

40). 

(ii) Overige diensten op het gebied van extramurale AWBZ-zorg 

16. Partijen zijn in het kader van extramurale zorgverlening tevens actief op het gebied van 

uitleen van hulpmiddelen, voedingsvoorlichting en dieetadvisering, alsmede advies, informatie en 

voorlichting (AIV). 

17. Evenals in eerdere besluiten8 zal, gelet op de geringe omzetten in vergelijking met 

thuiszorg, de sterke verbondenheid met de thuiszorgactiviteiten en het feit dat er op elk van deze 

activiteiten meer concurrenten actief zijn dan op het gebied van thuiszorg, in het vervolg van dit 

besluit niet nader worden ingegaan op deze activiteiten. 

Maatschappelijk werk, verticale relatie 

18. Zoals aangegeven in punt 7 verkrijgen partijen als gevolg van de onderhavige 

concentratie zeggenschap in Kwadraad. Kwadraad is actief op het gebied van maatschappelijk 

werk en levert diensten op het gebied van psychosociale en maatschappelijke dienstverlening. 

Partijen zijn voor het overige niet actief op dit gebied. In het volgende zal worden nagegaan of de 

markten waarop partijen actief zijn in een verticale relatie staan tot activiteiten op het gebied van 

maatschappelijk werk.  

                                                           
5 Zie beleidsregel II-624/ III-803, Definities extramurale zorg, www.ctg-zaio.nl.  

6 Zie het besluit in zaak 3244/Thuiszorg Den Haag – Stichting GDVV Groep, reeds aangehaald, punt 9, het besluit in zaak 

4161/De Runne – Kruiswerk Mark en Maas – Thebe, reeds aangehaald, punt 12, het besluit in zaak 4295/Stichting Icare – 

Sensire – Thuiszorg Groningen, reeds aangehaald, punt 16 en het besluit in zaak 4177/Stichting Evean Zorg – De Weeren, 

reeds aangehaald, punt 26. 

7 De drie genoemde functies kennen evenwel mogelijk enigszins afwijkende concurrentieverhoudingen. 
8 Zie het besluit in zaak 4267/Zorg en Welzijngroep – Thuiszorg Nieuwe Waterweg Noord – Maatzorg De Werven – Kraamzorg 

Delfland, reeds aangehaald, punt 21, het besluit in zaak 4161/De Runne – Kruiswerk Mark en Maas – Thebe, reeds 

aangehaald, punt 17 en het besluit in zaak 4295/Stichting Icare – Sensire – Thuiszorg Groningen, reeds aangehaald, punt 22. 
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19. Partijen delen de activiteiten van Kwadraad in drie categorieën in: (i) Algemeen 

Maatschappelijk Werk (AMW) en specifiek maatschappelijk werk in de zorg, op school, in 

bedrijven en in specifieke projecten, (ii) schuldhulpverlening en (iii) sociaal raadsliedenwerk.9  

20. Specifiek maatschappelijk werk in de zorg, ook wel zorgmaatschappelijk werk genoemd, 

betreft maatschappelijk werk in verzorgingshuizen, verpleeghuizen en ziekenhuizen. Hier bestaat 

derhalve een relatie tussen de activiteiten van Kwadraad op het gebied van zorgmaatschappelijk 

werk en de activiteiten van partijen op het gebied van intramurale AWBZ-zorg. Deze relatie zal 

worden meegenomen bij de beoordeling van de gevolgen van onderhavige concentratie (zie punt 

41 tot en met 44).  

21. In onderhavige zaak behoeft niet nader te worden ingegaan op de vraag of sprake is van 

een afzonderlijke markt voor maatschappelijk werk of dat maatschappelijk werk tot een ruimere 

markt behoort alsmede of binnen de mogelijke markt voor maatschappelijk werk een nader 

onderscheid dient te worden gemaakt naar functie, aangezien de marktafbakening geen invloed 

heeft op de beoordeling van de verticale relatie (zie punt 41 tot en met 44).  

Rel evant e geogr af ische mar kt en 

Intramurale AWBZ-zorg 

22. Vierstroom is actief op het gebied van intramurale AWBZ-zorg in zorgkantoorregio 

Midden-Holland. Zij heeft vijf verpleeg- en/of verzorgingshuizen in de gemeenten Bergambacht, 

Schoonhoven en Vlist. 

23. De ZorgRing is actief in zorgkantoorregio Haaglanden met drie verzorgingshuizen en 

één verpleeghuis in Zoetermeer. In het overige gedeelte van deze zorgkantoorregio is De 

ZorgRing niet actief. 

24. In lijn met eerdere besluiten10 wordt in onderhavige zaak uitgegaan van geografische 

markten die mogelijk lokaal zijn, maar niet groter dan de zorgkantoorregio waarin partijen actief 

zijn, in casu de zorgkantoorregio’s Midden-Holland en Haaglanden.  

                                                           
9 AMW biedt hulp bij problemen op psychosociaal gebied. Specifieke problemen gerelateerd aan school, bedrijf of ziekte 

worden bediend door specifiek maatschappelijk werk. Schuldhulpverlening betreft met name budgetbegeleiding en 

voorkoming van huisuitzetting. Sociaal raadsliedenwerk biedt hulp bij sociaal juridische kwesties. 

10 Zie bijvoorbeeld het besluit in zaak 4267/Zorg en Welzijngroep – Thuiszorg Nieuwe Waterweg Noord – Maatzorg De Werven 

– Delfland, punt 24 en het besluit in zaak 4177/Evean – De Weeren, reeds aangehaald, punt 30.  
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Extramurale AWBZ-zorg 

25. Vierstroom is op het gebied van extramurale zorg actief in zorgkantoorregio’s Midden-

Holland en Rotterdam en sinds 1 januari 2005 in zorgkantoorregio Utrecht. Het werkgebied van 

Vierstroom in zorgkantoorregio Midden-Holland beslaat de regio’s IJssel & Gouwe11, Hart van 

Holland12 en Waarden & Weiden13, voorzover zij deel uitmaken van deze zorgkantoorregio. Het 

werkgebied van Vierstroom in zorgkantoorregio Rotterdam beslaat de gemeenten Capelle a/d 

IJssel en Krimpen a/d IJssel en binnen zorgkantoorregio Utrecht de gemeenten Oudewater en 

Woerden. 

26. De ZorgRing is actief in zorgkantoorregio’s Haaglanden en Delft/Westland/Oostland. 

Het werkgebied van De ZorgRing beslaat binnen zorgkantoorregio Haaglanden de gemeente 

Zoetermeer en binnen zorgkantoorregio Delft/Westland/Oostland de gemeenten Bleiswijk, 

Bergschenhoek en Berkel en Rodenrijs.  

27. In lijn met eerdere besluiten14 wordt in onderhavige zaak uitgegaan van geografische 

markten die ten minste het werkgebied van partijen omvatten, maar niet groter zijn dan de 

zorgkantoorregio waarin zij actief zijn. 

Maatschappelijk werk, verticale relatie 

28. Het werkgebied van Kwadraad beslaat een groot deel van de provincie Zuid-Holland en is 

gelijk aan het werkgebied van Vierstroom, De ZorgRing en Maatzorg/De Werven.  

29. Partijen geven aan dat zowel regionale als nationale aanbieders van maatschappelijk 

werk actief zijn in hun werkgebied. Uit marktonderzoek door de NMa in onderhavige zaak blijkt 

dat de meeste aanbieders op regionaal niveau actief zijn. 

30. In onderhavige zaak behoeft niet nader te worden ingegaan op de vraag of de markt 

waartoe maatschappelijk werk behoort, en mogelijke (deel)markten daarbinnen, een nationale of 

een regionale dimensie heeft, aangezien de marktafbakening geen invloed heeft op de 

beoordeling van de verticale relatie (zie punten 41 tot en met 44).  

                                                           
11 Dit gebied beslaat de gemeenten Boskoop, Waddinxveen, Moerkapelle, Zevenhuizen, Moordrecht en Nieuwerkerk a/d 

IJssel. 

12 Dit gebied beslaat de gemeenten Nieuwerbrug, Bodegraven, Reeuwijk en Gouda. 

13 Dit gebied beslaat de gemeenten Waarder, Driebruggen, Haastrecht, Gouderak, Stolwijk, Vlist, Berkenwoude, 

Schoonhoven, Ouderkerk a/d IJssel, Bergambacht, Ammerstol, Krimpen a/d Lek en Lekkerkerk. 

14 Zie bijvoorbeeld het besluit in zaak 4267/Zorg en Welzijngroep – Thuiszorg Nieuwe Waterweg Noord – Maatzorg De 

Werven – Delfland, punt 32 en het besluit in zaak 4295/Stichting Icare – Sensire – Thuiszorg Groningen, reeds aangehaald, 

punt 38.  
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B.   GEVOLGEN VAN DE CONCENTRATIE 

31. Zowel op intramurale (zie punten 22 en 23) als op extramurale AWBZ-zorg (zie punten 

25 en 26) is geen sprake van geografische overlap tussen de activiteiten van partijen. In 

onderhavige zaak zijn, net als in eerdere zaken15 op het gebied van AWBZ-zorg, de gevolgen van 

het wegvallen van potentiële concurrentie als gevolg van de voorgenomen concentratie 

beschouwd. 

Intramurale AWBZ-zorg 

32. Het marktaandeel van Vierstroom in 200316 in zorgkantoorregio Midden-Holland 

bedroeg circa [0-10]%* op zowel verpleeghuis- als verzorgingshuiszorg. In de gemeenten waar de 

verzorgings- en verpleeghuizen van Vierstroom staan, zijn tevens andere aanbieders van 

intramurale AWBZ-zorg actief, zoals De Krimpenerwaard en Zorgpartners, welke laatste in de 

gehele zorgkantoorregio actief is. In het overige deel van de zorgkantoorregio is een groot aantal 

andere aanbieders actief, waaronder Rivas Zorggroep en De Wielborgh. 

33. Het marktaandeel van De ZorgRing in 2003 in zorgkantoorregio Haaglanden was circa 

[0-10]% op zowel verpleeghuis- als verzorgingshuiszorg. Zoals aangegeven in punt 23 heeft De 

ZorgRing alleen huizen in Zoetermeer. Indien wordt uitgegaan van de lokale markt Zoetermeer 

bedraagt het marktaandeel van De ZorgRing [90-100]%. In aanpalende gebieden binnen 

zorgkantoorregio Haaglanden zijn zorgaanbieders Florence, WZH Sammersbrug en een aantal 

kleinere spelers actief. Daarnaast hebben partijen aangegeven signalen te hebben ontvangen dat 

aanbieders vanuit de regio Den Haag plannen hebben om een intramurale voorziening in 

Zoetermeer te starten.  

34. Gelet op het bovenstaande is het niet aannemelijk dat Vierstroom op het gebied van 

intramurale AWBZ-zorg aanmerkelijke potentiële concurrentiedruk uitoefent op De ZorgRing of 

vice versa, waarmee door het samengaan van deze twee partijen een wezenlijke concurrentiefactor 

zou wegvallen. Het is derhalve niet aannemelijk dat onderhavige concentratie kan leiden tot het 

ontstaan of versterken van een economische machtspositie op het gebied van intramurale AWBZ-

                                                           
15 Zie bijvoorbeeld het besluit in zaak 4295/Stichting Icare – Sensire – Thuiszorg Groningen, reeds aangehaald, punten 42 tot 

en met 81 en het besluit in zaak 4177/Stichting Evean Zorg – De Weeren, reeds aangehaald, punten 34 tot en met 41. 

*  In deze openbare versie van het besluit zijn delen van de tekst vervangen of weggelaten om redenen van 

vertrouwelijkheid. Vervangen of weggelaten delen zijn met vierkante haken aangegeven. In het geval van getallen of 

percentages kan de vervanging hebben plaatsgevonden in de vorm van vermelding van bandbreedtes. 

16 De marktgegevens in dit besluit zijn berekend in volume (uren zorg) over 2003 en gebaseerd op gegevens van partijen 

en van de diverse zorgkantoren. De gegevens van 2004 zijn (nog) niet beschikbaar. Partijen hebben desgevraagd echter 

aangegeven dat deze gegevens niet significant zullen afwijken van 2003, aangezien de productieafspraken van 2004 zijn 

gebaseerd op de productieafspraken van 2003. 
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zorg die tot gevolg heeft dat een daadwerkelijke mededinging op de Nederlandse markt of een 

deel daarvan op significante wijze wordt belemmerd. 
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Extramurale AWBZ-zorg 

35. Vierstroom is veruit de grootste thuiszorgaanbieder in zorgkantoorregio Midden-

Holland, met een marktaandeel van circa [90-100]% in 2003 op zowel verpleging thuis, 

persoonlijke verzorging thuis, als huishoudelijke verzorging thuis. Naast Vierstroom is een 

beperkt aantal kleine aanbieders in deze zorgkantoorregio actief, waaronder Agathos Thuiszorg 

en Rijn en Wiericke Zorg.  

36. In zorgkantoorregio Rotterdam is Vierstroom beperkt actief; zij behaalde in 2003 in deze 

regio een marktaandeel van minder dan [0-10]% op elk van bovengenoemde thuiszorgfuncties. In 

haar werkgebied (Capelle a/d IJssel en Krimpen a/d IJssel) zijn naast Vierstroom De Zellingen en 

Agathos Thuiszorg actief. In de omliggende gebieden binnen de zorgkantoorregio is daarnaast 

een aantal grote(re) thuiszorgaanbieders actief, zoals De Stromen en Thuiszorg Rotterdam.  

37. In zorgkantoorregio Utrecht is Vierstroom pas sinds 1 januari 2005 actief. Haar positie in 

deze zorgkantoorregio is beperkt. Grote(re) gevestigde marktpartijen in deze regio zijn Amant, 

Zuwe WeideSticht, Aveant en Vitras. 

38. De ZorgRing behaalde in 2003 in zorgkantoorregio Haaglanden een marktaandeel van 

circa [10-20]% op het gebied van thuiszorg. Wat betreft de verschillende functies behaalde zij een 

marktaandeel van circa [10-20]% op het gebied van verpleging thuis, circa [10-20]% op het gebied 

van persoonlijke verzorging thuis en circa [0-10]% op het gebied van huishoudelijke verzorging 

thuis. In haar werkgebied Zoetermeer ondervindt zij ten minste concurrentie van Stichting 

Thuiszorg Nederland en CCC-Zorg. Het Zorgkantoor Haaglanden heeft voorts aangegeven dat 

het mogelijk een aantal nieuwe aanbieders zal contracteren.17 

39. De ZorgRing is beperkt actief in zorgkantoorregio Delft/Westland/Oostland, waar zij met 

name concurrentie ondervindt van de Stichting Maatzorg/De Werven, veruit de grootste 

aanbieder in deze zorgkantoorregio18. 

40. Gelet op het bovenstaande is het niet aannemelijk dat De ZorgRing op het gebied van 

extramurale AWBZ-zorg aanmerkelijke potentiële concurrentiedruk uitoefent op Vierstroom of 

vice versa, waarmee door het samengaan van deze twee partijen een wezenlijke concurrentiefactor 

zou wegvallen. Het is derhalve niet aannemelijk dat onderhavige concentratie kan leiden tot het 

ontstaan of versterken van een economische machtspositie op het gebied van extramurale 

AWBZ-zorg die tot gevolg heeft dat een daadwerkelijke mededinging op de Nederlandse markt of 

een deel daarvan op significante wijze wordt belemmerd. 

                                                           
17 Zie ook het besluit in zaak 3244/Thuiszorg Den Haag – Stichting GDVV groep, reeds aangehaald, punt 18. 

18 Zie het besluit in zaak 4267/Zorg en Welzijngroep – Thuiszorg Nieuwe Waterweg Noord – Maatzorg De Werven – Delfland, 

punt 36. 



Openbare versie 

 

10                   Openbare versie                                

Maatschappelijk werk, verticale relatie 

41. Zoals aangegeven in punt 20 bestaat er een verticale relatie tussen de activiteiten van 

Kwadraad op het gebied van zorgmaatschappelijk werk en de activiteiten van partijen op het 

gebied van intramurale AWBZ-zorg.  

42. Kwadraad levert momenteel zorgmaatschappelijk werk aan […].  

43. Marktonderzoek door de NMa in onderhavige zaak heeft uitgewezen dat naast partijen 

een aantal andere aanbieders van (zorg)maatschappelijk werk actief is in zorgkantoorregio’s 

Midden-Holland, Rotterdam en Haaglanden, waaronder instellingen die vergelijkbaar zijn met 

Kwadraad (bijvoorbeeld Zuwe in zorgkantoorregio Midden-Holland), maar bijvoorbeeld ook 

GGD-instellingen. Zowel partijen als marktpartijen hebben aangegeven dat concurrerende 

aanbieders van intramurale AWBZ-zorg vaak zelf maatschappelijk werkers in dienst hebben. 

Concurrerende intramurale AWBZ-zorgaanbieders geven desgevraagd aan dat er voldoende 

alternatieven beschikbaar zijn voor de diensten van Kwadraad.  

44. Gelet op het bovenstaande en gelet op de gezamenlijke marktaandelen van partijen op 

het gebied van intramurale AWBZ-zorg (zie punt 32 en 33) is er geen reden om aan te nemen dat 

de onderhavige concentratie marktafsluitende effecten tot gevolg zal hebben. 

VI. CONCLUSIE 

45. Na onderzoek van deze melding is de directeur-generaal van de Nederlandse 

Mededingingsautoriteit tot de conclusie gekomen dat de gemelde operatie binnen de 

werkingssfeer valt van het in hoofdstuk 5 van de Mededingingswet geregelde 

concentratietoezicht. Hij heeft geen reden om aan te nemen dat als gevolg van die concentratie 

een economische machtspositie kan ontstaan of worden versterkt die tot gevolg heeft dat een 

daadwerkelijke mededinging op de Nederlandse markt of een deel daarvan op significante wijze 

wordt belemmerd. 
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46. Gelet op het bovenstaande deelt de directeur-generaal van de Nederlandse 

Mededingingsautoriteit mede dat voor het tot stand brengen van de concentratie waarop de 

melding betrekking heeft geen vergunning is vereist. 

  

Datum: 27 juni 2005 

 
 
 
De directeur-generaal van de Nederlandse Mededingingsautoriteit, 
voor deze: 
 
 
 
W.g.J. Schönau 
Directeur Concentratiecontrole 
 

 

 
 

Tegen dit besluit kan degene, wiens belang rechtstreeks bij dit besluit is betrokken, binnen zes weken na de 

dag van bekendmaking van dit besluit een gemotiveerd beroepschrift indienen bij de 

arrondissementsrechtbank te Rotterdam, sector bestuursrecht, Postbus 50951, 3007 BM Rotterdam 

 
 


