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1. Hoe ervaart de afnemer 
tariefregulering?

Transporttarief voor een HS-aangeslotene

jaar

€/MW

volatiliteit

stijging



2. Wat ziet de afnemer van 
tariefregulering?

EBIT & (dividend)
Bijna 5 miljard

in 3 1/2 jaar tijd2009 2010 2011 2012 
(Q1+Q2)

TenneT 137 mln
(11)

160 mln
(20)

209 mln
(60)

76 mln

GTS 200 mln
(120)

200 mln
(100)

200 mln
(90)

Liander 491 mln
(54)

337 mln
(80)

398 mln
(113)

183 mln

Enexis 408 mln
(78)

354 mln
(58)

396 mln
(115)

212 mln

Stedin 134 mln
(70)

137 mln
(71)

198 mln
(152)

Jaarverslagen ≥2011

gereguleerde 

taken



3. MB 6: wat gaat veranderen?

Nieuwe Methodebesluiten voor periode ≥ 2014
• Uitgangspunt: huidige wet- en regelgeving (memo)
• PWC-onderzoek ‘de toekomst van tariefregulering’: 

• waar is rapport?
• wanneer bespreking in KBG? 

• NMa onderzoekt elementen en agendeert deze in KBG:
• Productiviteitsverandering (CERA-onderzoek)
• One-off
• Investeringen (achtergrondmemo)

• NMa (over)winsten-onderzoek 2011
• uitkomst? 
• wat doet NMa met conclusies?

• Proces: publicatie besluit Q2-2013:
• Druk op proces (bijv. KBGen)
• Géén consultatie !?



4. Toekomst tariefregulering (PWC)

• Wel aandacht voor kostenverschillen tussen 
netbeheerders 

• Geen aandacht voor mogelijke oorzaken tarief stijgingen ,
• Geen aandacht voor efficiency en dreigende 

kostenexplosie (investeringsgolf, marktintegratie, innovatie, 
e.d.)

• Aanbevelingen PWC
• Nacalculatie maatstaf

• probleem = eliminatie prikkel in maatstaf
• Langere periode 

• nee! wegens wetswijzigingen en (EU-)regulering
• Budgetten en verwachte kosten 

• Nee! Geen voorfinanciering diensten 
• Wat is het werkelijk probleem?

• FINANCIERBAARHEID
• Positionering netbeheerder: wettelijke vs mij-taken



5. Issues Elektriciteit

Kostenverdeling transport:
• Invoeding (producenten) 0�50 % onttrekking (consumenten) 100�50 %

producententarief ook EU-breed oppakken
• Wetswijziging noodzakelijk a.g.v. uitspraak CBb d.d. 16 december:

• Toepassing producententarief omdat deze kosten afnemers niet in 
rekening gebracht mogen worden

• Producententarief maakt onderzoek ‘effect op cascade noodzakelijk’!

One-Off
• Doel: eenmalige aanpassing tegen overwinsten en onder-opbrengsten
• Paardemiddel om ‘zaagtand’ weg te nemen

TenneT financieringscompensatie
• Geen budget; geen voorfinanciering diensten door afnemers

Niet-geagendeerd
• Fotojaar efficiënte kosten [bijv. voor 2013 was 2009 fotojaar]: 

• zeer onwenselijk

• Uitlokking bepaald gedrag m.b.t. omzetten en tarieven

• Kostenbasis over meerdere jaren + cpi



5.1 One-Off
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5.2 Fotojaar

2007         2008         2009         2010       2011       2012
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6. Issues Gas

• Kostenorïentatie versus benchmark:
• P2P-competitie niet aangetoond

• Tarief- versus omzetregulering:
• Regulering toegestane omzet zonder volumerisico?

• Grensveilingen:
• Past vooruitlopen op CAM in MB6? Ja!

IPs zijn onderdeel landelijk net en gereguleerde 
diensten GTS. (Extra) inkomsten meenemen in MB.



7. Ontwikkeling duurzaam

Rol NB’er in ontwikkeling duurzaam
• Beperken tot inpassing duurzaam in 

transport(gerelateerde) diensten 
• ≠ aansluiting
• decentrale invoeding
• Interface t.b.v. innovatieve (markt)ontwikkelingen �

infoverstrekking tbv efficiënte benutting assets
• Experimenten 

• niet in wet verankeren (motie vd Werf) = riskant
• terugverdienen kosten

• Volumerisico’s
• Gas: warmtepomp / geothermie / WKO / 

energiebesparing / restwarmtehergebruik
• Elektriciteit: electrificatie vervoer
• Stelling: = rel. beperkt in periode 3 jaar



8. Uitgangspunten

• Huidige wet- en regelgeving
• Tarief- of omzetregulering

• Onderdelen: 
• Efficiënte prikkel = POSITIEVE x-factor
• Relatie risico – WACC
• Redelijk rendement in WACC � vastleggen dividend
• prijspeil stijgingen: zit in CPI 

• Tariefbasis
= kostenorientatie (ipv bijv. tariefsprong voorkomen)
= efficiënte kosten � betere benutting net

• Systeem van continue regulering TI= TIt-1
• kostenbasis over meerdere jaren (niet alleen fotojaar)
• outputsturing op geleverde diensten

• op TOTEX, kosten ipv budget/‘verwachte kosten’
• geen dubbelbetalingen
• aandeelhouder financiert Netbeheerder, niet netgebruiker

• Noodzaak investeringen
• uit KCD, reële investeringen NBs, toetsing NMa



9. Aanbevelingen

Efficiëntieverbeteringen 
• Onafhankelijk onderzoek naar potentieel 

efficiëntieverbeteringen netbeheer (in de keten!)
Opzet en informatie
• Maak systeem simpeler, herleidbaar en begrijpelijk voor 

afnemer
Reguleringsperiode
• maximaal 3 jaar (2014-2016), daarna 3-5 jaar



De klant wil een kwaliteitsproduct …



… maar


